* X

(e}
2
Q)

IOV

*
Cq A

2

UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Modelo de Vinculacion con el Medio




E“X%Eé?,@l\g Modelo de Vinculacién con el Medio

Modelo de Vinculacidon con el Medio

To INITOAUCCION ...ttt ettt b e s b e e b e e e sassesaesesasbesessesassesessasersesersasens 3
1.1. Estructura y Responsabilidades de VCM..... ettt 3
2. Identificacion de Actoresy Grupos e INTEIES ...t 5
2.1. Identificacion de [0S Grupos AE INTEIES.......c.ceceeeeeeeeeeeeeteeeeeee ettt 5
2.2.1dentifiCACION A 10S ACTOIES.....cvieiiiiieieiieicetttette ettt b s bbb s besasbesasaasens 6
3. Modelo Bidireccional de Vinculacion con €l MediO........cccuvevvieceniecenieinieirieenieeseesseesienens 8
4. Procesos de VINculacion CON €l MEAIO ...ttt 10
4.1. Diseno de las iniciativas y mecanismos de Vinculacion con el Medio ..................... 10
4.2, Propuesta de las iniciativas y confeccion del Plan AnUQl...........cooeeeeeeveeeneeneenenne. 10
4.3. Seleccién de las propuestas y aprobacion del Plan ANUA ..........covveeeveeveveeeeceenn, 10
4.4, Administracion y ejecucion de los proyectos y actividades de vinculacion .......... 10
4.5. Seguimiento de los proyectos y actividades de vinculacion .........eeeecvcveeenene, 11
5. Instancias de refroalimentacion de las acciones de Vinculacién con el Medio............ 11
5.1. Consejo de Asesores de Departamento ACAdEMICO.......cocveveeeieecvecieeeeeeeeeeeeen 11
5.2. Comité Publico, Privado y Universitario para la fransferencia tecnoldgica............ 11
5.3. Comité de ViNculacion CoON €l MEIO ......civeiieiieiiceeeeee e 12
54, Comité de Arte, CUtUIra y POTHIMONIO c..o..oeeeeeeeceeceeeeeeee et 12
5.5. Consejo Superior de Vinculacion con el Medio ... 13
6. Impacto de las actividades de Vinculacidn con €l Medio ........oovveeeeeceeeeceeeeeeceeeeenene, 16
6.1. IMPACTOS INTEINOS ESPEIATOS.c..e ittt ettt ettt sbe e bessaesaesreens 16

6.2. IMPACTOS EXTEINOS ESPEIOTUOS .....uvviectiee ettt ettt ettt et e eetreeeeteeeeaeeeereeenareeenseeeenns 16



UNIVERSIDAD
DE ATACAMA

Modelo de Vinculacién con el Medio

Introduccion

El modelo de VcM de la Universidad de Atacama se genera a partir de lo establecido en
la politica de vinculacidon con el medio y se suscribe a sus principios y ejes, lo cual da
formacién a los mecanismos y a la forma en que estos serdn medidos para conocer sus
resultados e impactos. Lo anterior se genera en concordancia al marco legal que hoy rige

a las instituciones de educacion superior estatales.

Dado gue la vinculacién se desarrolla a partir de diferentes principios y en distintos ejes, se
establece un Modelo de VcM que recoge y organiza los diferentes instrumentos en la
materia y operacionaliza su Politica institucional; describiendo la forma en que la
Universidad de Atacama lleva a cabo sus iniciativas de VecM de manera sistemdtica a través
de diversas estrategias de interaccién que permiten alcanzar los objetivos de la politica

institucional para este dmbito.

Respecto de su alcance, el presente modelo es aplicable a todas las actividades que la
Universidad de Atacama establece con los actores externos: desde los dmbitos de
docencia, investigacién y gestion institucional, orientadas a lograr la retroalimentaciéon del
guehacer universitario, la transferencia del conocimiento, la contribucién oportuna all

propdsito institucional y promover el desarrollo sostenible en la regidon y el pais.
1.1. Estructura y Responsabilidades de VcM

Las actividades y acciones de Vinculacién con el Medio son asumidas como una tarea
fransversal a las labores propias de la Universidad, las que se desarrollan en todos los niveles
organizacionales; facultades, unidades académicas, institutos, centros de investigacién y la
administracién central. Esto implica que el desarrollo de las actividades que apuntan al
cumplimiento de las politicas es asumido por toda la comunidad universitaria,

independientemente de donde se gesten las acciones o proyectos de VCM.

En el plano operativo, las unidades se organizan para el cumplimiento de los objetivos de
la VcM, ademds se cuenta con coordinadores/as de VcM en cada unidad académica y
sede Vallenar, quienes son los/as encargados/as de articular las actividades de vinculacién

con esta direccién. Esta organizacién corresponde a:
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a. Direccién de Vinculacién y Comunicaciones (DIVIC), es responsable de proponer
politicas y mecanismos institucionales destinados a alcanzar los objetivos y la
politica institucional para este dmbito. Le corresponderd favorecer e integrar
(cuando corresponda) instancias y mecanismos formales y sistemdticos de
vinculacion con actores externos. También tendrd por funcién la revision de las
actividades propuestas por las unidades para que éstas se adeclen a lo definido

por la politica de vem y por el presente modelo.

b. Decanaturas de Facultades: son representantes ante autoridades y organismos
externos e internos. De este modo, el/la decano/a representa la figura central para
la coordinacién y retroalimentacién de los lineamientos emitidos desde las

vicerrectorias y las diferentes Direcciones Superiores.

c. Direcciones de Departamentos o Centros: efectUan seguimiento y verificacién para
comprobar que las acciones de Vinculacidn hayan sido implementadas,
verificando su correcto desarrollo y mediciéon del impacto en su conjunto. Por otra
parte, son responsables de llevar un control y registro de la certificacién otorgada
por la Universidad con motivo de las actividades de VcM, (cuando ésta fuese

pertinente).

d. Coordinador/a de Vinculacién con el Medio: es el/la encargado/a de promover
las actividades relacionadas con la vinculacion del departamento con el medio
local, regional, nacional e internacional. Adicionalmente, también es quien realiza
desde la Unidad Académica el monitoreo y seguimiento de los/as egresados/as y
titulados/as, mediante las directrices que entrega la Direccidén de Vinculaciéon y

Comunicaciones. Se les asignardn é horas de dedicacién a la semana.

e. Agente de vinculacién: es aquel funcionario/a académico/a o no académico/a
que en el ejercicio de sus funciones desarrolla una actividad de Vinculacién con el
Medio, y sin ser necesariomente su funcidn principal o actividad exclusiva, se
vincula con el medio a fravés de los mecanismos establecidos en la politica

institucional.
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f. Vicerrectoria Académica (VRA): direccidon superior que tiene la responsabilidad del
desarrollo, administracién y coordinacién de los asuntos académicos de la

Universidad.

g. Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP): direccién superior que tiene la
responsabilidad de crear y poner en funcionamiento directrices que se orienten al
directo beneficio de las actividades de investigacién y postgrado; generacién de
conocimiento y transferencia tecnoldgica de excelencia, pertinente y de impacto

para la regién y el pais.

h. Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos (VAE): direccién superior que tiene la
responsabilidad de revisar y aprobar el presupuesto declarado en los planes
operativos anuales de las unidades académicas y no académicas, que realicen
actividades de VcM

i. Direccion de Desarrollo Institucional (DDI): direcciéon con la responsabilidad de
revisar y retroalimentar las actividades de VcM declaradas en los planes operativos

anuales de las unidades académicas y no académicas.

j. Direccién de Aseguramiento de la Calidad (DAC): direccidn con la responsabilidad

de velar por el cumplimiento del proceso de calidad en los mecanismos de la VcM.

k. Centros e Institutos: tienen como objetivo general, desarrollar actividades cientificas
en las dreas prioritarias para la universidad en concordancia con las necesidades

de laregién y del pais.

2. Identificacion de Actores y Grupos de Interés
2.1. Identificacion de los grupos de interés

La Universidad de Atacama define en su politica de VcM los grupos de interés, distinguiendo
entre actores internos y actores externos. La Direccidn de Vinculacion y Comunicaciones
identifica a los grupos de interés, en el quehacer de la institucidon y que contribuyen a él;
detectando sus requisitos para integrarlos de manera clara en el quehacer de la misma.

Para lo anterior se consideran las Enfradas, Herramientas y Salidas:
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Tabla N° 1. Proceso de identificacién de los grupos de interés

Alcance
Contexto de la organizacién. Registro de identificacién y
Procesos de la organizacion. determinacién de la relevancia

Andlisis de los grupos de interés.

Modelo Educativo. . . de los grupos de interés.
Diagrama sistema

Politicas Institucionales. Registro de los requisitos de los
Normas asociadas al quehacer grupos de interés.
universitario.

2.2. Identificacion de los actores

Los actores son aquellos que poseen por lo menos una participacion potencial en las
acciones a ser llevadas a cabo por la Universidad de Atacama, o que puedan verse
involucradas indirectamente por estas acciones. Los recursos materiales, la posicion social
y el conocimiento de estos actores los hacen particularmente potentes, lo que les permite
ejercer una influencia significativa sobre el diseno, la planificacion y la ejecucion de las

acciones institucionales.

Dependiendo del tema en juego, los actores seran mas o menos relevantes e influyentes. El
dibujo de un mapa de actores para un tema especifico permite visualizar a todos los

actores de acuerdo con sus roles y la relevancia.

Se puede distinguir entre "actores primarios”, "actores secundarios’, "actores clave" y

jugadores veto'. Los limites entre estas categorias suelen ser fluidos.

e Los actores primarios son los actores que estan directamente relacionados con
una accién de la Universidad, ya sea como beneficiarios designados, o porque
pueden obtener o perder poder y privilegios como resultado de la accién. Por
lo tanto, esta categoria incluye también a aquellos que son afectados
negativamente por la accidn de la Universidad.

e Los actores secundarios son aquellos cuya participacion en una acciéon de la
Universidad es solo indirecta o temporal, como ocurre, por ejemplo, con
proveedores de servicios.

e Los actores claves son aquellos que son capaces de influir en las acciones de la

Universidad, a traves de sus habilidades, conocimientos o posicion de poder.



B’E‘ |X$Eé£)'a‘2 Modelo de Vinculacién con el Medio

Por lo general, participan en la toma de decisiones dentro de su dmbito de
accion.

e |os jugadores vetos son aquellos actores fuertes que sin su apoyo y/o
participacion no pueden lograrse los resultados especificos que se esperan de
una accidn de la Universidad, o incluso pueden ser capaces de vetar la accidn

misma. Los jugadores vetos pueden ser actores claves, primarios o secundarios.

Cuanto mas fuerte y mas influyente sea un actor, este tendera a verse a si mismos como el
unico actor, y pueden tratar de hablar en nombre de otros o excluir a otros actores. En otfras
palabras, en el proceso de negociar la participacion de actores, estos no solo se posicionan
a traves de su relacion con las cuestiones en juego, sino tambien de acuerdo con su
posicion institucional, sus recursos, y el poder que tienen para influir en la participacion de

otros.

El mapa de actores se desarrolla identificando y visualizando los fipos de relaciones entre
los actores involucrados en un sistema de cooperacion. El mapa proporciona una vision
general de toda la gama de actores involucrados en el sistema, permitiendoles sacar
conclusiones, y formular hipotesis sobre la influencia de los actores en los temas tratados las
acciones de la Universidad y sus objetfivos; y las relaciones mutuas de los actores; las
constelaciones de poder; y las dependencias. Los papeles desempenados por los distintos
actores (actores primarios, secundarios, actores clave) dependen del tema especifico a
tratar. El mapa ofrece informacion sobre alianzas, y conflictos reales y potenciales, y su
discusion puede ayudar a formular opciones estrategicas e hipotesis sobre actores

especificos.

El mapa de los actores expone brechas de informacion y deficits de participacion,
mostrando los actores y las relaciones entre estos que se conocen muy poco 0 nada en
absoluto. Este permite identificar donde se necesita obtener mas informacion, y que actores
necesita involucrar en el proyecto. El mapa de actores tambien corrige premisas
prematuras sobre actores individuales y las relaciones entre ellos. Visto en el contexto de
otros actores, actores supuestamente importantes se vuelven menos significativos, y los

actores aparentemente insignificantes toman protagonismo.
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3. Modelo Bidireccional de Vinculaciéon con el Medio

Es la Institucion, a través del desarrollo de actividades en sus distintas dreas misionales, la
que despliega diferentes mecanismos en los distintos ejes y asi genera contribuciones
relevantes que apuntan ala construccidon compartida en base a satisfacer las necesidades
e intereses generales de la sociedad. Lo anterior constituye en si el Modelo Bidireccional de

VcM que a continuacién se presenta:

PRINCIPIOS

Contribucion al logro del Actudlizacion y Contribuir con el Generacion de Contribucion al desarrollo

Perfil de Egreso en evaluacion de la cumplimiento de los conocimiento, desarrollo e de proyectos de
concordancia al Modelo pertinencia y calidad de objetivos definidos en el innovacién investigacién y
Educativo la oferta académica PDE de valor y calidad. transferencia tecnolégica

Egresados/as - Instituciones publicas - Ecosistema educativo - Industria y sector productivo - Organizaciones sociales Entorno significativo

Actividades de finalizacién de Actividades de aprendizaje mas Publicaciones, propiedad Proyectos y Programas nacionales
estudios vinculadas con el entorno servicios vinculados con el entorno industrial e intelectual e internacionales de VcM .
@

Bp sojnjysul @ soyudD

Facultades y Unidades académicas
uoj

. 3 : P Actividades artisticas, culturales
Actividades de Egresados, Programas de educacion Transferencia tecnolégica, A : e .
Titulados y Empleadores asistencia técnica e innovacién pmnmcnlc:,e;,e 180;?‘)”“?' R

Formacién de capital humano, altamente Incremento del bienestar de la P el cE) CoseT Fres e
competente en sintonia con los comunidad, a través del cumplimiento de h L RIS '
— - . innovacion y emprendimiento.
requerimientos del entorno los objetivos de desarrollo sostenible.

La Universidad de Atacama entiende por Mecanismos de Vinculacién al conjunto de
acciones que se desarrollan de manera sistemdtica y constante en el tiempo, que tienen
por objetivo llevar a la prdctica orientaciones de Politica Institucional de VcM en los
diferentes ejes definidos por esta. Es por lo anterior que, si bien el modelo presenta los
mecanismos que por su naturaleza son bidireccionales, cuando se identifiquen o se creen
nuevos, estos serdn incorporados a este mismo modelo, y se desarrollaran los reglamentos

especificos que definen en detalle la operacionalizacién de los mismos.

El Modelo Bidireccional de VcM se desarrolla sobre la base de un marco ldgico, el cual,
contempla como punto de partida los principios, metas y objetivos en materia de VcM, los
que se desprenden de los propdsitos de la institucidn y su interaccidon con los actores

externos.
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Principios y Ejes de VeM

Disefio de la actividad

Plan de Vinculacién

Ejecucién de la actividad

Actividad | Agentes Proyecto | Responsables

Reporte y evaluacién de resultados

Medicién de impacto

En términos prdacticos, el despliegue del Modelo Bidireccional de VcM se realiza a partir del
diseno de un Plan de VcM, el que contempla un conjunto de proyectos y actividades
considerados en los mecanismos institucionales para tales efectos. Estos, en su diseno,
ejecucion y evaluacion consideran un conjunto de procesos e instrumentos especificos, con
el objetivo de garantizar su alineamiento con la Politica de VcM y con la generacién de

impacto esperado, a nivel interno y externo.

En la anterior figura se presenta el encadenamiento que permite que toda actividad de
Vinculacién sea un aporte relevante al cumplimiento de los propdsitos de la institucion y a
las expectativas de los grupos de interés, retroalimentando las metas y objetivos planteado

de acuerdo con el impacto generado, en la légica de la mejora continua.
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4. Procesos de Vinculacion con el Medio

4.1. Diseno de las iniciativas y mecanismos de Vinculacion con el Medio

El proceso para el diseno de las actividades de Vinculacién con el Medio, se basa en el
andlisis de pertinencia, y revisién del modelo educativo, definicién de objetivos en base al
Plan de Desarrollo Estratégico, diseno de actividades en consonancia con el Modelo de
Vinculacién, sostenibilidad, implementacion y retroalimentacion en atencion al Sistema

Integral de Aseguramiento de la Calidad.

4.2. Propuesta de las iniciativas y confeccion del Plan Anual

Cada Unidad establece anualmente a través del Plan Operativo Anual (POA), el conjunto
de actividades de VcM, que conforman en si el Plan Anual de Vinculaciéon, y que se
consideran necesarias para alcanzar sus objetivos y metas establecidas en materia de VcM
y las dreas misionales. Lo anterior también considera que se deban incluir aquellas
actividades, que sin estar indicadas en el POA respectivo, se deriven de requerimientos no
planificados de alguna parte interesada, o sean fruto de un encadenamiento de una
actividad anterior. Deben ser registradas en los POA vy sistemas relacionados, una vez se

encuentren claramente definidas y pasen a ser parte de la planificacion de la unidad.
4.3. Seleccién de las propuestas y aprobacién del Plan Anual

Todas las actividades o proyectos de VcM son presentados para cada periodo académico,
sea semestral o anual, de acuerdo a las pautas establecidas (haciendo uso del Registro de
actividades de vinculacion). Los proyectos seleccionados se oficializan mediante un acta
generada por la Direccion de Vinculacidon y Comunicaciones, para su inclusién definitiva
en el POArespectivo, a partir del andlisis en conjunto entre la direccién recién mencionada
y la Direccién de Desarrollo Institucional y la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad,

guienes informardn a la Direccién o Decanatura, segun corresponda.
4.4. Administracién y ejecucion de los proyectos y actividades de vinculacién

Para cada proyecto o actividad de VcM se designa un/a Responsable del Proyecto o
Agente de vinculacidn, segun corresponda, el/la cual, es consignado/a al momento de la

presentacion del mismo, y es confirmado/a al momento de la autorizacién, quien es el/la
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responsable de la ejecucidn de un proyecto o actividad de VcM; sin perjuicio de la
responsabilidad que le corresponda al Director/a de la Unidad y al Coordinador/a de

Vinculacién por el ejercicio de sus funciones.
4.5. Seguimiento de los proyectos y actividades de vinculacion

Los resultados de la ejecucidn del proyecto serdn informados al Director/a del
Departamento, Decano/a de Facultad, o la Direccién de Vinculacién y Comunicaciones
segun corresponda (una vez terminada la actividad). Lo anterior, se complementa con el
reporte que el/la Coordinador/a de VcM efectia al Comité de VcM, en dicha instancia se
revisa el estado de avance y cumplimiento de las acciones y planificacidon por cada

unidad, con la finalidad de corregir desviaciones y detectar oportunidades de mejora.

5. Instancias de retroalimentacidon de las acciones de Vinculacién con el Medio
5.1. Consejo de Asesores de Departamento Académico

Es un ente consultivo y colaborativo en el cual, cada Departamento Académico nombra
a sus miembros, cuyos objetivos ademds de ser una instancia de didlogo con los actores
externos relevantes, retfribuye a la unidad una mirada actualizada de la valoracién
profesional y social de sus titulados, asi como de la pertinencia del Perfil de Egreso y de los
Planes y Programas de Estudio. A nivel externo, la sociedad se beneficia debido a la
transferencia de conocimientos y tecnologias y a la vez que recibe una oferta de

profesionales en sintonia con sus demandas.
5.2. Comité Publico, Privado y Universitario para la transferencia tecnolégica

También denominado como Consejo Consultivo Publico, Privado y Universitario, el Comité
PUblico, Privado y Universitario para la transferencia tecnolégica busca promover la
colaboracion y la sinergia entre estos tres sectores, con el objetivo de impulsar la
transferencia de conocimientos, tecnologia e innovacién hacia la sociedad, generando un
impacto positivo en el desarrollo econdmico, social y tecnolégico de la region. Se
encuentra conformado por el el Rector de la Universidad de Atacama, la Direccién de
Innovacion, Desarrollo y Transferencia Tecnolégica de la Universidad de Atacama, el

Gobierno Regional, la Corporacion de Fomento de la Produccién, la Corporaciéon para el
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Desarrollo de Atacama, el Cowork Atacama PUCYV, la Junta de Vigilancia del Rio Copiapd,

el Programa Territorial Integrado Energia Atacama y la asociacion de Pymes de Vallenar.

El Comité tiene por objetivo orientar las estrategias de vinculacién efectiva de la Universidad
con los actores externos y asi potenciar los procesos de transferencia tecnoldgica hacia el
sector productivo, sobre la base de las necesidades, oportunidades y desafios que
identifique. Este espacio promoverd programas que faciliten la transferencia de tecnologia
y conocimientos generados en el dmbito universitario hacia el sector publico y privado. Esto
puede incluir la identificacién y promocién de proyectos de investigaciéon aplicada, la
proteccién de la propiedad intelectual y la facilitacidon de acuerdos de licenciamiento y
transferencia de tecnologia; fomentar la cultura de la innovacion y el emprendimiento en
la comunidad universitaria, impulsando la creacién de empresas de base tecnoldgica vy
apoyando la incubacion y aceleracién de proyectos innovadores en colaboracién con el

sector privado y publico.
5.3. Comité de Vinculacidon con el Medio

El Comité de Vinculacién con el Medio es fundamental para concretar la bidireccionalidad
requerida para la vinculacién de nuestra Institucidén. Se encuentra conformado por el
Director de Vinculaciéon y Comunicaciones, los Encargados de Area de la Direccién de
Vinculacién y Comunicaciones; y un representante de cada Facultad, Sede,
Departamento, Centro o Instituto de Investigaciéon. Sus integrantes son quienes participan y
reciben las indicaciones planteadas en los Consejos Académicos, informaciéon referente a
diferentes temdticas como asuntos concernientes a los perfiles de carrera, temas de

investigacion, entre otras materias y acciones alineadas con el PDE y al Modelo Educativo.
5.4. Comité de Arte, Cultura y Patrimonio

El propdsito principal del Comité de Arte, Cultura y Patrimonio es enriquecer la vida cultural
de la universidad y su entorno, promoviendo la creatividad, la expresion artistica y la
preservacion del patrimonio, y generando espacios de encuentro y didlogo entre los
diferentes actores involucrados. El Comité trabaja para valorar, respetar y promover la
diversidad cultural en todas sus expresiones, desarrollar programas y actividades que
brinden oportunidades de formacién artistica y cultural a los estudiantes, asi como a la

comunidad en general, colaborar con enfidades y organismos encargados de la
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preservacion del patrimonio cultural para salvaguardar y promover la conservacion de
sitios, monumentos, tradiciones y manifestaciones culturales de la regién. Se encuentra
conformado por el drea de Arte, Cultura y Patrimonio de la Universidad de Atacama y

distintos exponentes y organizaciones culturales de la region.

El Comité es un espacio de encuentro y colaboracién entre el sector publico, privado vy
universitario. Puede establecer alianzas con instituciones culturales, empresas,
organizaciones gubernamentales y ofras universidades para desarrollar proyectos
conjuntos, intercambios artisticos y culturales, y compartir recursos y conocimientos, impulsar
la creacién de redes de colaboracién que promuevan la generacién de empleo y
oportunidades en el sector cultural, asi como el turismo cultural y la valorizacién de la

identidad regional.
5.5. Consejo Superior de Vinculacién con el Medio

El consejo tiene por objetivo general, establecer una relacién bidireccional en que tanto la
sociedad regional y nacional como la Institucidn, buscardn resultados verificables a los
desafios comunes que se plantean. El Consejo Superior es de cardcter consultivo y
permanente, donde las asambleas ordinarias generales de Consejeros se realizard de
manera cuatrimestral y se podrd reunir de forma extraordinaria para tratar proyectos,
programas o iniciativas emergentes, convocado por el Rector o por al menos tres

Consejeros que se lo soliciten.

El Consejo Superior se define como una instancia de alto nivel que tiene como objetivo
principal coordinar, impulsar y potenciar las actividades de los comités subyacentes. Su
propdsito es integrar las diferentes perspectivas y conocimientos representados en cada
comité, promoviendo la colaboracion y la articulacién de esfuerzos para lograr un impacto
mayor y mds significativo en el dmbito de la transferencia tecnoldgica, el arte, la cultura, el

patrimonio y la vinculacidon con el medio.

El Consejo Superior, estd conformado por representantes propuestos y electos de los
Comités de Transferencia Tecnoldgica, Arte, Cultura y Patrimonio, y Vinculacién con el
Medio, es una instancia de coordinacién y toma de decisiones estratégicas que buscan
integrar y potenciar las acciones desarrolladas por cada uno de los comités, y tiene

objetivos en base a esta articulacion:
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Sinergias y colaboracién: La articulacién entre estos comités busca fomentar
la colaboracién y el intercambio de conocimientos y experiencias entre las
dreas de transferencia tecnoldgica, arte, cultura, patrimonio y vinculacién con
el medio. Se busca generar sinergias y potenciar el impacto de las acciones
desarrolladas por cada comité, aprovechando las fortalezas y recursos de

cada uno.

Desarrollo infegral de la comunidad: La arficulacion permite abordar de
manera integral las necesidades y demandas de la comunidad en su
conjunto. Al combinar aspectos tecnoldgicos, artisticos, culturales,
patrimoniales y de vinculacién con el medio, se busca generar un impacto
positivo en el desarrollo econdmico, social y cultural de la comunidad,

enrigueciendo su calidad de vida.

Transferencia tecnolégica con enfoque cultural: La articulacién entre los
comités permite explorar cémo la transferencia tecnoldgica puede integrarse
y aplicarse de manera innovadora en el dmbito cultural y artistico. Esto implica
la generacién de soluciones tecnoldgicas aplicadas a la conservacion y
difusion del patrimonio, asi como la incorporacién de tecnologia en la

produccidn y exhibicion artistica.

Vinculacién con el medio enriquecida: La articulacién permite fortalecer y
enriguecer la vinculacién con el medio al integrarla transferencia tecnoldgica
y el componente cultural en las actividades desarrolladas. Esto implica
establecer alianzas estratégicas con actores externos, tanto del sector publico
como privado, para impulsar proyectos de impacto social, cultural vy

econdmico en la comunidad.

Promocién de la innovacion y la creatividad: La articulacion entre estos
comités puede fomentar un entorno propicio para la innovacién vy la
creatividad, estimulando la generacion de nuevas ideas y proyectos en los
dmbitos tecnoldgico, artistico y cultural. Esto puede potenciar el desarrollo de
emprendimientos, la formacién de profesionales multidisciplinarios y la

generacién de conocimiento aplicado.
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En resumen, la articulacién entre estos comités superiores busca integrar y potenciar

diferentes dimensiones de la universidad, como la transferencia tecnolégica, el arte, la

cultura, el patrimonio vy la vinculaciéon con el medio. El objetivo es promover un enfoque

infegral y multidimensional que contribuya al desarrollo de la comunidad en diferentes

aspectos y genere un impacto positivo en su entorno. Este consejo busca materializar

acciones eficaces a los desafios comunes que se presenten, para ello considerard:

A.

Impulsar la investigacion, desarrollo aplicado, innovaciéon y emprendimiento,

como factores de competitividad y bienestar social en lo regional y nacional.

Posicionar a la Universidad de Atacama como referente nacional e
internacional en educacién de pregrado y postgrado, principalmente en
materias de interés regional y nacional, asi como en los desafios transversales

aqui expresados.

Impulsar proyectos, convenios o acuerdos, nacionales o internacionales, con
alcance de corto, mediano o largo plazo, que aporten soluciones concretas

y medibles a los desafios comunes de las partes integrantes del Consejo.

Impulsar avances, mejoras o soluciones a problemdticas complejas de la
Regiébn de Atacama o el Pais, por medio de las fortalezas actuales o futuras
que posea o desarrolle la Universidad de Atacama y los miembros de este

Consejo.

Opinar y aportar ideas para el perfeccionamiento del perfil de egreso de los

estudiantes de la Universidad de Atacama.

Proponer ideas de proyectos o programas bidireccionales vinculados a
docencia, educacién continua, investigacion, innovacion, servicios, arte,
cultura, deporte, patrimonio, u ofras que pueda disponer la Universidad de

Atacama.

Estudiar, visualizar o facilitar el acceso a lineas de financiamiento requeridas

para materializar los proyectos priorizados y altos objetivos del Consejo.
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H.

Conocer las politicas y estrategias de las dreas misionales de la Universidad de
Atacama, pudiendo invitar a sus mdximas autoridades respectivas con este
propdsito o bien por la gestidbn de proyectos o programas que pudieran

impulsarse.

Cualquier ofra iniciativa, no descrita aqui, que el Consejo quisiera proponer en

el marco de sus objetivos.

6. Impacto de las actividades de Vinculaciéon con el Medio

Con el objetivo de medir el impacto de las acciones de VcM, el/la responsable de toda

actividad de esta naturaleza, ya sea que se frate o no de aquellas ejecutadas en el

contexto de los proyectos, deberd considerar la evaluacion de los aspectos mds relevantes

de su planificaciéon y ejecucion, con especial interés en los objetivos perseguidos por la

actividad y su coherencia con los principios contenidos en la Politica respectiva.

6.1. Impactos Internos Esperados

Para esta tareq, el Modelo de VcM considera evaluar los impactos intfernos esperados de

sus acciones a partir del siguiente marco de referencia:

a.

b.

C.

e.

Contribuciéon al logro de los perfiles de egreso en concordancia al Modelo
Educativo.

Actualizacién y evaluacion de la pertinencia y calidad de la oferta
académica.

Contribucion al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo Estratégico 2021-2025.

Generacién de conocimiento, desarrollo e innovacion de valor y calidad.
Contribucién al desarrollo de proyectos de investigacion disciplinar, asistencia

técnica, consultoria y fransferencia tecnoldgica.

6.2. Impactos Externos Esperados

Para esta tarea, el Modelo de VcM considera evaluar los impactos externos

esperados de sus acciones a partir del siguiente marco de referencia:
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a. La actividad desarrollada permite la formacién de capital humano, altamente
competentes en sintonia en requerimientos del entorno.

b. La actividad desarrollada permite el incremento del bienestar de la
comunidad, a través del cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible.

C. La actividad desarrollada permite el fortalecimiento del sector productivo, la

innovacion y el emprendimiento.
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